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2 0 2 4年度

大学院経済学研究科博士前期課程

入 学試験 問 題

目 ． 名 専 攻 ，備

経営組織 ・ 戦略(1) 経営学系専攻

問題は次ページから始まります。

考

2枚中1枚目'i,

(l O 0点）

Questions are in the following page�. 
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2枚中2枚目

以下の問いに答えなさい（英語による解答も可とする）。

問1:製品ポー トフォリオマネジメント(Product Portfolio Management,成長／シェア ・

マトリックスとも呼ばれる）について以下の問いに答えなさい。
(1)製品ポー トフォリオマネジメントで描かれる國（マトリックス）の①縦軸、②横軸、③

円の3つについて、それぞれ何を示すのかを答えなさい。(15点）
(2)①縦軸と②横軸の2つについて 、それぞれの背景にどのような研究があるのかを答えな

さい。 (10点）
(3)縦軸の背景を踏まえると、図（マトリックス）の上と下（第1象限＆第2象限と、第3

象限＆第4象限）を分ける基準はどのように設定すべきだと考えられるか。 理由も含め
て答えなさい。(10点）

(4)製品ポー トフォリオマネジメントでは十分に考察出来ない問題点を2つ簡潔に説明しな
さい。 (10点）

問2:以下2つの計算問題に答えなさい。ただし、../2 = 1.414;,/3 = 1.732, ../5 = 2.236と
して計算すること。

(1)ある企業では、2020年の販売数量が200個であったのに対し、2022年には販売数量が
648個に伸びたとする。•この企業の販売数最の年平均成長率(CAGR: CompoundAnnual
Growth Rate)は、いくらか。答えなさい。(10点）

(2)ある企業では、2020年の販売数量が200個であったのに対し、2024年には販売数量が
1800個に伸びたとする。この企業の販売数最の年平均成長率(CAGR:. Compound
Annual Growth Rate)は、いくらか。答えなさい。、(10点）

問3 : Prahalad & Doz (1987)やBartlett and Ghoshal (1989)にもとづき、I·Rグリッド(I-R
フレ ー ムワ ー クとも呼ばれる）に関して以下の問いに答えなさい。

(1) IとRは何を意味するか。簡潔に答えなさい。(10点）
(2) IとRを高いレベルで同時追求することを何と呼ぶか。答えなさい。(10点）
(3)グロ ーバル型組織とは、どのような戦略ないしは経営に適した組織形態か。インタ ー ナ

ショナル型組織との違いに留意して、具体的な例を挙げながら10行以内で説明しなさい。
(15点）
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， 科

2 0 2 4年度

大学院経済学研究科博士前期課程

入 学 試 験 間 題

目 名 専 攻 備

経営組織 ・ 戦略(2) 経営
・

学系専攻

•以下の設問に答えなさい（英語による解答も可と、する）。

考

1枚中 1枚目'

(1 0 0点）

設問I 組織的公正研究において、近年相互作用的公正に注目が集まるようになった。相
互作用的公正とはどのような概念なのかを簡潔に説明しなさい。また、相互作用的公正が
なぜ注目を集めるようになったのかに関するあなた自身の考えを論理的に説明しなさい。喩

(2 0点）

設問II 目標設定理論とはどのような理論なのかを簡潔に説明しなさい。また、Atkinson
による達成動機づけ理論およびVroomらによる期待理論と目標設定理論との相達について
論理的に説明しなさい。 (3 0点）

設問 m 近年エンゲー ジメントという言葉がよく聞かれるようになった。経営学における ＇

ワ ー ク・エンゲ ー ジメントとはどのような概念なのかを簡潔に説明しなさい。また、ワ ー

ク・エンゲージメントを高めることはどのような実務的意義を持っているかを綸理的に説
明しなさい。 (2 0点）

設問W 組織変革のプロセスについて、Lewinのモデルに従って、説明しなさい。また、
変革のエー ジェントは特にどのプロセスで重要な役割を果たすのかを指摘し、どのような
行動をとるべきかについて具体的に説明しなさい。 (3 0点）

以上
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科 ＇

メ云

2 0 2 4年度

大学院経済学研究科博士前期課程

入 学 試験 問 題

目 名 ＇専 攻 備

計（ 1 ） 経営 ＇ 学系専攻

以下の設問に日本語，または英語で答えなさい．

考

2枚中1枚目

・ (1 0 O点）

瓢直•
• 9 、

財務諸表の作成・開示に関連する以下の各問いに答えよ．（10点x5 = 50点）

□ 貸借対照表や損益計算書に加え， なぜキャッシユ•フロ ー 計算書を作成 ・ 開示する必要がある
のか， その理由を簡潔に答えよ．

回なぜ株主資本等変動計算書を作成 ・ 開示する必要があるのか， その理由を悠潔に答えよ．

回なぜ連結財務諸表を作成•開示する必要があるのか， その理由を簡潔に答えよ．

囚四半期財務諸表の性質に関しては， 実績主義と予測主義の二つの考え方がある．それぞれを簡
潔に説明すると共に，日本で採用されている考え方がいずれかを述べよ．

回ヘッジ会計とは何かを説明し， なぜヘッジ会計が必要なのかを「その他有価証券Jの価格変動·
リスクを債券先物取引のデリバティブでヘッジする場合を例にして説明せよ．
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2枚中2枚目

ー東京証券取引所は，2023年3月31日に「資本コストや株価を意識した経営の実現に向け
た対応について」（以下，対応文書と称する）をプライム市場・スタンダード市場の全上場会社に向
けて発表し，資本コストや株価を意識した経営の実現に向けて重要と考えられる対応を要約してい
る．その対応文書では，（1)自社の資本コストや資本収益性を的確に把握するという現状分析，（2)
改善に向けた方針や目標 ・ 計画期間，具体的な取組みを取締役会で検討·策定するという計画策定・
開示，（3)計画に基づき，資本コストや株価を意識した経営を推進するという取組みの実行という三
つのステップを年一 回以上行い，それに関連する開示をアップデー・トすることを要請している．対応
文書に関連する次の各問いに答えょ．（5点xlO =· 50点）

m'プライム市場とはどのような企業向けの市場かを簡潔に説明せよ．

回資本コストとは何かを簡潔に説明せよ．

回対応文書の中では，財務諸表数値に基づく資本収益性指標の 一 つとしてROICが取り上げられ
ている．ROICがどのような経済的意味を持つ指標かを計算式と共に説明せよ．

囚対応文書の中では，ROICとWACCを比較することの重要性が説かれている．WACCとは何か
を簡潔に説明した後，なぜ，その二つを比較することが重要なのかを答えよ．

国 t期末の株主資本をBぃt+l期の当期純利益をXt+1と表す．t期末の情報集合に基づいたt+ 1 
期のROEの期待値をIE[ROEt+i]と表し，それをIE[Xt+1/B」と定義する．t期末を現在時点と
し，割引率を臣で表すとき，t+l期の期待残余利益lE[Xf+1]をBt, IE[ROEt+i]，民を使って
示せ．なお，株主資本と当期純利益は，いずれも1株当たりの数値とする．

回t期末の株価Ptが残余利益モデルによって決定されていたとする．t+l期の期待残余利益IE[X恥］
がt+2期以降も毎期永続すると仮定しよう．すなわち，IE[X;.』＝IE[Xf+1l u = 2, -3,．．．)を仮
定する．このとき，呂はどのように表されるか示せ．なお，割引率月は毎期 一 定であるとする．

団対応文書では，プライム市場の約半数，スタンダード市場の約6割のPBRが1倍を割れてい
ることを問題視している．Pi/Bt をPBRと定義するとき，小問区］を前提にPBRがどのように
表されるかを答えよ．

回割弓I率月が株主資本コストIE[R]と 一致する場合を想定しよう．小問団を踏まえ，PBRが1倍
を超える条件を簡潔に説明せよ，

回計画策定 ・ 開示にあたっては，ROEに加えて，1株当たり当期純利益の成長率のトレンドを示
·すことも 一 つの案として推奨されている．企業会計基準第2号「1株当たり当期純利益に関す

る会計基準」によって規定されている1株当たり当期純利益の算定式を答えよ．

匡 1株当たり当期純利益の算定に関連し，希薄化効果とは何かを簡潔に説明せよ．

I ,. 
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系斗

会

2 0 2 4年度

大学院経済学研究科博土前期課程

入 学 試 験 問 題

目 名 専 ＇ 攻 備

言十 ( 2 ） 経営学系専攻

考

1枚中 ．1枚目

(1 0 0点）
以下の設問に答えなさい（英語による解答も可とする）。

[ 1] 次の用語について， 柄潔に説明しなさい。（各10点x4=40点）
(1)準変動贄 (2)安全余裕率，、（3)コストセンタ ー (4)内部利益率法(IRR法）

[2] 材料の購入原価と材料費の違いについて説明しなさい。'(15点）

[3] 標準原価計算における基準操業度と標準操業度の違いについて説明しなさい。 特に，
それぞれの計算方法と計算される時点の違いについて説明しなさい。(15点）

[4] 企業価値評価におけるフリ ー ・キャッシュフロ ー について説明しなさい。また，フリ ー・

キャッシュフロ ーの代表的な計算式を示しなさい。(15点）

[5] ある企業の目的を株式時価総額の最大化と仮定したとき，この企業の従業員に，業績連動
報酬における業績指標として株式時価総額を用いることの問題点について説明しなさい。

(15点）
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科

最 適

2 0 2 4年度

大学院経済学研究科博士前期課程

入 学 試 験 問 題

目 名 専 攻 備

化 数 邑子 経営学系専攻

考

2枚中1枚目

(1 0 0点）

以下のすべての問題に， 日本語または英語で答えなさい． ただし，計算過程も記述すること．

問題1. (50点） 2変数実数値関数

J(x1 )叩） ＝exp(x拓）十x;— X2 (x1立）E R
2 

について， 以下の問いに答えなさいただし，expは指数関数(exponential functim:i)を表し，

R2 �ま2次元実数ベクトル全体の集合を表す．

(1)勾配(gradient)▽f （吐四）とヘッセ行列(Hessian matrix)▽ザ（功，四）を求めなさい．（20点）

(2)制約なし最小化問題(unconstrained minimization)

minimize f （四叫
subject to（互四） ER

2

の局所的最適解(local optimum)を求めなさい．（20点）

(3) ·. (2)で求めた局所的最道解(local optimum)が大域的最適解(global optimum)でないこと

を示しなさい．（10点）
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問題2. (50点）線形計画問題(linear programming problem) 

minimize 2x1 + x2 + 2窃＋ X4
subject to (x1, x□3,X4) E R4 

X1 - 2X2 + X3 - X4 = 2 

窃 一 窃＋ 2四＝2

Xi 2:: 0 (i = 1, 2, 3, 4) 

2枚中 2枚目

について，以下の問いに答えなさい．ただし，R4 は4次元実数ベクトル全体の集合を表す．

(1)大域的最適解(global optimum)と最小値(rµinimum value)を求めなさい．（30点）

(2)双対問題(dual problem)を書きなさい．（10点）

(3) (2)で求めた双対問題の大域的最適解(global optimum)と最大値(maximum value)を求

めなさい．（10点）

25












